




Regenersis is a leading provider of a!er-sales product 
support services to many of the world’s premier 
technology brands.

If a product fails we will "x it, if the product is no longer in 
use we will "nd a new market for it and if it is beyond use  
we will recycle it safely and responsibly.

�.�H�\���:�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

2009
�€�p�P

2008
�€�p�P

�5�H�Y�H�Q�X�H 57.0  49.2

�+�H�D�G�O�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�:�W 2.7 2.2

�3�U�R�:�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[ 1.0 1.7

�1�H�W�����G�H�E�W�� ���������� ����������

�1�H�W���D�V�V�H�W�V 29.2 21.0

�+�H�D�G�O�L�Q�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���������S ���������S









The combination of increased demand for our technical 
and repair services, allied to the integration of TRS 
following completion of the acquisition in September, has 
delivered a 16% increase in revenue to £57.0 million.





Activity in Technical Services improved noticeably from 
late summer. Improvements have been evident across all 
markets with demand for our services being strongest in 
Central and Eastern Europe and in the markets for mobile 
communications and information technology.





In November we partnered with Orange in the launch  
of its ‘Recycle and Reward’ in-store programme.  
The programme is operational in over 400 Orange stores 
within the UK and is now being rolled out into direct sales 
channels including telesales and online. 





The Group now has a clear focus as a leading 
outsourced service partner to the technology sector.  
We work with major consumer technology brands to 
ensure that their users’ ownership experience of their 
products meets their expectation.





The realignment of our commercial and operational 
activities which started immediately following the 
acquisition of TRS will now be extended across the Group. 
The Group will therefore be organised into three core 
markets focused on our key clients and will develop services 
to exploit the many opportunities within these markets.



 

Note

Six months ended  

31 December 2009  

(unaudited)

£’000

Six months ended  

31 December 2008

(unaudited)

£’000

Year ended  

30 June 2009

£’000

Total revenue 57,174�� 49,158 ������������

�/�H�V�V�����V�K�D�U�H���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���M�R�L�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�\���������� - -

Group revenue 57,023 49,158 98,308

 2 2,702 2,173 5,155

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V5 ���������� - ����������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W4 ���������� ���������� ����������

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W �������� �������� ��������

1,513 1,941 3,767

�6�K�D�U�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���R�I���M�R�L�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�\�������� - -

1,484 1,941 3,767

�1�H�W���:�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H 6 ���������� ���������� ����������

1,049 1,688 3,399

�7�D�[�D�W�L�R�Q 7 ���������� ���������� ����������

783 1,185 2,480

Attributable to:

�(�T�X�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\ 765 1,185 2,456

�0�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W 18 - 24

783 1,185 2,480

Earnings per share

�%�D�V�L�F 8 ���������S ���������S ���������S

�'�L�O�X�W�H�G 8 ���������S ���������S ���������S

�+�H�D�G�O�L�Q�H 8 ���������S ���������S �����������S

Condensed Consolidated
Income Statement
for the six months ended 31 December 2009



Condensed Consolidated
Balance Sheet
as at 31 December 2009

Note

31 December 2009) 

(unaudited))

£’000

 
31 December 2008)

(unaudited))

£’000

30 June 2009)  

£’000) 

Assets

Non-current assets

�*�R�R�G�Z�L�O�O 26,890 ������������ ������������

�2�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ���������� ���������� 1,272

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���M�R�L�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V- - 1

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������� ���������� 2,978

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[ 1,742 994 1,098

34,367 29,662 29,327

Current assets

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\ 5,097 5,427 4,091

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V 16,619 14,762 14,747

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V 10 2,915 ���������� ����������

24,631 23,723 22,213

Total assets 58,998 53,385 51,540

Current liabilities

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 10 �������� ���������� ����������

�&�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���������� ���������� ��������

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V ���������������� ���������������� ����������������

(22,263) (25,839) (22,542)

Non-current liabilities

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 10 �������������� �������������� ��������������

Total liabilities (29,763) (32,339) (30,042)

Net assets 29,235 21,046 21,498

Equity

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O 11 896 566 566

�6�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P 11 19,702 ������������ ������������

�0�H�U�J�H�U���U�H�V�H�U�Y�H 11 ���������� - -

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H ���������� 1,594 745

�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V 4,205 ���������� ����������

29,193 21,046 21,474

�0�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W 42 - 24

Total equity 29,235 21,046 21,498



Condensed Consolidated 
Statement of Comprehensive Income
for the six months ended 31 December 2009

Six months ended 

31 December 2009 

(unaudited)

£’000

Six months ended 

31 December 2008 

(unaudited)

£’000

Year ended  

30 June 2009

£’000

783 1,185 2,480

Other comprehensive income:

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V557 ������ ����������

1,340 1,588 2,034

Six months ended 

31 December 2009 

(unaudited) 

£’000

Six months ended 

31 December 2008 

(unaudited)

£’000

Year ended) 

30 June 2009)

£’000)

21,498 19,427 19,427

�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������� 1,588 ����������

�1�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���H�T�X�L�W�\���U�D�L�V�H�G ���������� - -

�(�T�X�L�W�\���V�H�W�W�O�H�G���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V ���� ���� ����

29,235 21,046 21,498

Condensed Consolidated  
Statement of Changes in Equity
for the six months ended 31 December 2009



Note

Six months ended  

31 December 2009  

 (unaudited)  

£’000  

Six months ended  

31 December 2008   

(unaudited)  

£’000  

Year ended   

30 June 2009

£’000

783 1,185 2,480

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U��

�1�H�W���:�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H�V ������ ������ ������

�7�D�[���H�[�S�H�Q�V�H 266 ������ 919

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W������ 457 ����������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V 141 55 ������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V242 205 410

�/�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W15 68 ����

�/�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V - 8 -

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H ���� 27 51

2,642 2,761 5,638

���,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V �������� ���������� 578

�'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�����L�Q���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V 1,287 �������������� ��������������

���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�D�\�D�E�O�H�V �������������� �������������� ��������������

925 (2,371) (875)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�H�G - - ����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G ���������� ���������� ����������

�7�D�[���S�D�L�G ���������� ���������� ��������������

282 (3,246) (2,926)

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���������� ���������� ��������������

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V �������� �������� ����������

20 - 20

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\ 12 �������������� - -

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���M�R�L�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�\- - ������

Net cash used in investing activities (3,872) (769) (1,704)

�1�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�Q���L�V�V�X�H���R�I���V�K�D�U�H�V ���������� - -

�'�U�D�Z�G�R�Z�Q���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V - ���������� 4,500

3,117 3,500 4,500

Net decrease in cash and cash equivalents (473) (515) (130)

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�D�V�K���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���t���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V111 �������� ����������

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G���������� ���������� ����������

2,835 3,148 3,197

�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N ���������� ���������� ����������

�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V �������������� �������������� ��������������

Net debt 10 (4,665) (3,352) (4,303)

Consolidated Cash Flow Statement
for the six months ended 31 December 2009

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W



�������%�D�V�L�V���R�I���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�7�K�L�V���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H��
�D�G�R�S�W�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������-�X�Q�H���������������7�K�H�V�H���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���:�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������-�X�Q�H��
�������������7�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���Z�H�E�V�L�W�H����

�$�O�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����o�,�)�5�6�p�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����o�,�$�6�p����
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����o�,�$�6�%�p����
�D�Q�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���(�8���D�Q�G���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���$�,�0���O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�H�G�����$�,�0���O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���,�$�6���������o�,�Q�W�H�U�L�P���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�p���D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�D�N�H�Q���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�L�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q��

�7�K�H���:�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�L�[��
�P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���D�Q�Q�X�D�O��
�:�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������-�X�Q�H���������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�-�X�Q�H�������������K�D�V���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�X�G�L�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H��
�X�Q�T�X�D�O�L�:�H�G��

�7�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�L�P���:�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
�K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���D�X�G�L�W�R�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�X�G�L�W�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H�V���%�R�D�U�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q��
�5�H�Y�L�H�Z���R�I���,�Q�W�H�U�L�P���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���������0�D�U�F�K������������

�������+�H�D�G�O�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�:�W
�o�+�H�D�G�O�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�:�W�p���L�V���W�K�H���N�H�\���S�U�R�:�W���P�H�D�V�X�U�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�:�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���D�V���D���Z�K�R�O�H�����o�+�H�D�G�O�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�:�W�p���L�V���V�W�D�W�H�G���E�H�I�R�U�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G��
�V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V��

Notes to the Interim Report
for the six months ended 31 December 2009



�������+�H�D�G�O�L�Q�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H
�$�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H���R�I���K�H�D�G�O�L�Q�H���S�U�R�:�W���S�H�U���V�K�D�U�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����Z�K�L�F�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���J�L�Y�H�V���D���X�V�H�I�X�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�������$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V
�7�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�L�V�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�5�&��
�*�U�R�X�S���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���7�5�6���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������6�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�:�D�E�O�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V���� 
�$�Q���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���€�����������������K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H�������P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������� 
�������P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������€������������������

�������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V
Six months ended 

31 December 2009 

(unaudited)

£’000

Six months ended 

31 December 2008 

(unaudited)

£’000

 

Year ended  

30 June 2009

£’000

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I���7�5�6 60 - 60

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�O�R�V�X�U�H���R�I���1�R�W�W�L�Q�J�K�D�P���V�L�W�H674 - -

�5�H�G�X�Q�G�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J ������ - 176

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z - - 164

�*�H�U�P�D�Q���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q - - 527

917 - 927

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�5�6�����W�K�H���%�R�D�U�G���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�O�O���V�L�W�H�V���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�K�D�W���R�Q���J�R�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���1�R�W�W�L�Q�J�K�D�P���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�R���R�W�K�H�U���*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�W���1�R�W�W�L�Q�J�K�D�P���L�V��
�O�H�D�V�H�K�R�O�G���Z�L�W�K���I�R�X�U���\�H�D�U�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���W�D�N�H�Q���D���I�X�O�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D�O�O���F�R�V�W�V���R�I��
�W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���€�������������������,�Q���W�K�H�V�H���G�L�I�:�F�X�O�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�P�H�V��
�Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���E�\���H�L�W�K�H�U���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�V�H���R�U��
�V�X�E���O�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H��



�������)�L�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H
�7�K�H���:�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���€�����������������R�I���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�E�D�Q�N�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���W�H�U�P�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���7�5�6���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���W�R��
�D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�5�6����

�������7�D�[�D�W�L�R�Q
�7�K�H���W�D�[���F�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�D�[���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O��
�\�H�D�U���L�Q���H�D�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��

�������(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H

Six months 

ended 31 

December 2009 

(unaudited) 

Pence

Six months 

ended 31 

December 2008 

(unaudited)

Pence

Year ended  

30 June 2009

Pence

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H ���������S ���������S ���������S

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H ���������S ���������S ���������S

�+�H�D�G�O�L�Q�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H ���������S ���������S �����������S

Six months 

ended 31 

December 

2009 

(unaudited)

£’000

Six months 

ended 31 

December 

2008 

(unaudited)

£’000

Year ended 

30 June 2009

£’000

Six months 

ended 31 

December 

2009 

(unaudited)

Pence

Six months 

ended 31 

December 

2008 

(unaudited)

Pence

Year ended 

30 June 2009

Pence

783 1,185 2,480 1.98p 4.18p 8.75p

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�M�X�V�W�H�G���S�U�R�:�W��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q242 205 410 ���������S ���������S ���������S

�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V��
���Q�H�W���R�I���W�D�[��

������ - 684 ���������S - ���������S

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V ���� 27 51 ���������S ���������S ���������S

1,738 1,417 3,625 4.40p 5.00p 12.79p



�7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�L�F�����G�L�O�X�W�H�G���D�Q�G���K�H�D�G�O�L�Q�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V��
�S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������L�V���������������������������D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���D�V���D�W���������-�X�Q�H��������������
�����������������������V�K�D�U�H�V����

�7�K�H�����������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�:�W���7�U�X�V�W���R�Q���������-�X�Q�H�������������D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�V�L�F��
�H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����(�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���E�D�V�L�F���(�3�6���I�R�U���W�K�H���V�L�[��
�P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�R�X�O�G���E�H�������������S�H�Q�F�H�����V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������S�H�Q�F�H����������
�P�R�Q�W�K�V���W�R���������-�X�Q�H�������������������������S�H�Q�F�H����

�������'�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�1�R���L�Q�W�H�U�L�P���G�L�Y�L�G�H�Q�G���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

���������1�H�W�����G�H�E�W�����F�D�V�K

31 December 2009

(unaudited)

£’000

31 December 2008  

(unaudited)

£’000

30 June 2009

£’000

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V 2,915 ������������ ����������

�2�Y�H�U�G�U�D�I�W�V �������� ���������� ����������

�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���t���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W �������������� �������������� ��������������

Net debt (4,665) (3,352) (4,303)

�$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�K�H���*�U�R�X�S�p�V���P�D�L�Q���E�D�Q�N���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R�W�D�O�O�H�G���€�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������-�X�Q�H���������������€����������
�P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�W���€�����������P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�W�L�O��������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�G�X�F�H�V���H�Y�H�U�\�������P�R�Q�W�K�V���X�Q�W�L�O���I�X�O�O�\���U�H�S�D�L�G���E�\���������0�D�U�F�K������������



Share 

capital

£’000

Share  

premium

£’000

Merger 

reserve

£’000

At 31 December 2008 and 30 June 2009 566 ������������ -

�,�V�V�X�H���R�I�������������������������D�W���������S�H�Q�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H ������ ���������� ����������

�(�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���L�V�V�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V - ���������� -

At 31 December 2009 896 19,702 3,088

31 December 

2009 

(unaudited)

Number

31 December 

2008 

(unaudited)

Number

30 June 

2009

Number

31 December 

2009 

(unaudited)

£’000

31 December 

2008 

(unaudited)

£’000

30 June 

2009

£’000

Authorised:

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�W�����S���H�D�F�K�������������������� 40,000,000 40,000,000 1,195 800 800

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�W�����S���H�D�F�K44,820,252 �������������������� �������������������� 896 566 566

���������6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���V�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P



���������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V
�2�Q�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�R���E�X�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���R�I���7�R�W�D�O��
�5�H�S�D�L�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�L�P�L�W�H�G�����q�7�5�6�r�����I�R�U���D���W�R�W�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Y�D�O�X�H���R�I���€�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�D�V���V�D�W�L�V�:�H�G��
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